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Documentacion Programa Master Universitario en Recursos
Humanos

Convocatoria: C.2020
Area: E.- CIENCIAS SOCIALES Y JURIDICAS

Entidad Académica: Centro de Estudios Garrigues

Presentacion

En un entorno econdmico caracterizado por una consideracion global de los mercados, de gran competencia y de
cambio acelerado, la funcién de Recursos Humanos tiene que desarrollar na triple tarea: atraer al mejor talento,
comprometerlo con el proyecto de la empresa y contribuir a su desarrollo integral.

El Master Universitario en Recursos Humanos del Centro de Estudios Garrigues, master oficial, tiene como objetivo
la formacién de profesionales excelentes que sean capaces de afrontar con éxito estos y otros desafios que hoy
representa la gestién de las personas.

La especializacién en Compensacién y Beneficios responde a la gran importancia que tiene el disefio de sistemas
retributivos que se adecuen tanto a los objetivos de la empresa como a la satisfaccién de los empleados.

OBJETIVO

Dotar a los participantes de una profunda formacién tanto en el conocimiento de todas las areas de Recursos
Humanos, con especializacién en Compensaciéon y Beneficios, como en el desarrollo de las habilidades personales
necesarias para ser un buen profesional.

Ficha Técnica

» Del 1 de octubre de 2020 a diciembre de 2021 (en virtud del periodo de practicas) *
Duracién del Programa: o
ver practicas en otro apartado

Tipo de Titulo: Oficial
NUmero de Créditos: 60 créditos ECTS
Lugar: Madrid

Centro de Estudios Garrigues

Paseo de Recoletos 35, Madrid 28004
TIf. 91 514 53 30

Fax 91 561 01 13

Sede de los cursos: o ) \ .
e-mail: informacion.centro@garrigues.com www.centrogarrigues.com

NOTA: a partir del Curso 2020/2021 la sede del Centro de Estudios Garrigues
podria trasladarse a Avenida de Fernando Alonso, 8 - 28108 Alcobendas - Madrid.
(Pendiente de confirmacién).



mailto:informacion.centro@garrigues.com
http://www.centrogarrigues.com
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Carolin
Instituciones participantes: Centro de Estudios Garrigues
) De lunes a jueves en horario de 16:00 a 20:00 horas y viernes de 10:00 a 14:00
Horario:
horas
NUmero de becas: 2 ayudas al estudio

Plazo de Presentacién de .
o Hasta el 10 de marzo de 2020, a las 09:00 a.m. (hora espafiola)
solicitudes:

Plazo de Comunicacién de L
.. Hasta el 31 de julio de 2020
admisiones:

Programa académico
El Master Universitario en Recursos Humanos cuenta con 60 ECTS (créditos), de acuerdo al programa:
12 TRIMESTRE

» Introduccién a la empresa. Conceptos basicos de economia. Entorno empresarial y modelos organizativos. Procesos
organizativos. Sistemas de calidad

» La funcién de RR.HH. La gestién de RR.HH: impactos econémicos financieros

» Practica contable

» Cultura corporativa y valores

» Estrategias empresariales. La gestién del cambio

» Clima organizativo

» Estrategia de RR.HH

» Comunicacién Interna. La gestién del conocimiento: modelos de aplicacién.

» Presentaciones eficaces y técnicas de Comunicacién Oral, de Comunicacién Escrita e Informética Aplicada

» Outdoor training. Seminarios de presentaciéon de empresa

» Introduccidén a la compensacién. Descripcién y evaluacién de puestos. Disefio de politicas retributivas

22 TRIMESTRE

» Gestidn por competencias. Atraccién y seleccién de personal. Evaluacién del desempefio: sistemas y métodos.
» Cuadro de mando integral: métricas de RR.HH

» Formacion

» La eficiencia organizativa de RR.HH: outsourcing, sistemas de gestién. Due diligence del departamento de RR.HH.
» Outplacement

» Liderazgo, coaching y mentoring. Inteligencia emocional. La gestién del talento. La conciliacién laboral, familiar y
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personal.

» Disefilo e implantacién de estructuras salariales. Retribucién de mercado. Politicas corporativas, nacionales e
internacionales de compensacién. Herramientas técnolégicas para la gestién

» Relaciones laborales

» Gestidon de néminas y Seguridad Social

» Prevencién de riesgos laborales

» Gestion del Tiempo y Orientacién Profesional

32 TRIMESTRE

» Fiscalidad de la compensacién. Compensacién y fiscalidad del expatriado
» Retribucién Variable y Sistemas Alternativos de Recompensa

» Técnicas de Negociacidon

» Trabajo Fin Master

» Practicas profesionales

Estas asignaturas se encuadran en las siguientes materias:
Materia “La empresa y RR. HH.”: 11 créditos

Materia “Gestidn estratégica de RR. HH.”: 17 créditos

Materia “Compensacién y beneficios”: 11 créditos

Materia “Marco juridico de la funcién de RR. HH.”: 4 créditos
Materia “Area practica integrada”: 2 créditos

Materia “Seminarios”: 3 créditos

Materia “Trabajo fin de Master”: 8 créditos

Materia “Préacticas”: 4 créditos

Gestién estratégica de RR. HH. (estudio de las teorias y tendencias dominantes en la gestién de los recursos humanos)
constituye el nicleo fundamental y basico de la practica del profesional de recursos humanos y, por tanto, del Master,
alrededor del cual giran el resto de contenidos.

La empresa y RR. HH. integra varias disciplinas instrumentales sobre organizacién y funcionamiento de las empresas
que se consideran esenciales para el asesoramiento empresarial en el dmbito de los recursos humanos (Conceptos
basicos de economia, Entorno empresarial y modelos organizativos, Practica contable, Cultura corporativa y valores,
Estrategias empresariales, etc.).

Compensacién y beneficios dedicada al andlisis de las distintas modalidades de retribucién al personal, debe su
importancia al hecho de que es precisamente ese dmbito el que constituye una de las lineas béasicas de este Master.

Marco Juridico de la funcién de RR. HH. Su objeto es el conocimiento de las instituciones y normativas legales,
especialmente del &mbito del Derecho Laboral, que con mayor frecuencia inciden en la actividad del profesional de los
recursos humanos (tipo de relaciones laborales, Seguridad Social, prevencién de riesgos laborales, etc.).

Area Practica Integrada: dedica la préctica totalidad de sus créditos a una misma actividad: el analisis y resolucién de
supuestos practicos complejos en los que se interrelacionan diversas disciplinas relacionadas con el contenido del
Master.
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Trabajo fin de Master: Por una parte, se pretende conseguir una integracién vertical de todos los conocimientos y
desarrollo de capacidades de todas las materias de la titulacién de forma que se ayude a conseguir un perfil de
capacidades coherente con los objetivos del Master, de las demandas de la empresa y de la sociedad. Por otra parte,
se pretende crear una situacién en la que los alumnos se vean obligados a ejercitarse en procesos de tomas de
decisiones bajo presién, tiempo limitado y escasez de informacién, lo mas semejantes que sea posible a las que tiene
que afrontar un directivo de RRHH.

La materia de Seminarios incluye los seminarios de habilidades, aunque éstas, por su caracter transversal
(comunicacién oral y escrita, gestién del tiempo, manejo de herramientas informaticas, trabajo en equipo etc.) estan
presentes también en el resto de las materias a lo largo de todo el Master.

* Practicas: La realizacién de un periodo de practicas en empresas tiene también varios objetivos. Por una parte,
intenta servir de puente al alumno entre la experiencia vital de un estudiante y la del desempefio de un puesto de
trabajo en una empresa. Por otra parte, sirve de campo de experiencia para la aplicacién de los conocimientos
adquiridos y para observar en la realidad como se desarrolla la aplicacién de dichos conocimientos por profesionales
de mucha mayor experiencia.

Son parte del master y tienen caréacter obligatorio.

MUY IMPORTANTE: El periodo de practicas obligatorias tendrd una duracién minima de un mes, que podra ser
prorrogable, y cuya fecha limite de finalizacién sera en todos los casos antes del 20 de diciembre del 2021. El alumno
podrd optar a realizar estas practicas en su propio pais de origen y, en ese caso, la fecha de regreso sera a finales de
julio del 2021.

El Centro de Estudios Garrigues se compromete a que las practicas para los becarios de la Fundacién Carolina
comiencen lo antes posible dentro del programa, después de la finalizacién del curso en su parte lectiva.

La informacién sobre el Centro de Estudios Garrigues y sobre este programa puede ampliarse en
www.centrogarrigues.com

Persona de contacto: Susana Garcia Gonzéalez -susana.garcia.gonzalez@garrigues.com

Nota de interés: Por favor, tenga en cuenta que al no existir un espacio comun de educacién superior entre Espafia y
América Latina, la Fundacién Carolina no puede garantizar en modo alguno la posible convalidacién u homologacién
posterior de los titulos académicos obtenidos.

Otros datos
Servicios Complementarios:

e Intranet propia del Centro y acceso a Internet
e Biblioteca, Salas de Trabajo en Equipo
e Departamento de Orientacién Profesional

Requisitos

e Ser nacional de algun pais de América Latina miembro de la Comunidad Iberoamericana de Naciones o de
Portugal.

e Estar en posesion de un titulo de Licenciado, preferiblemente en Derecho, Ciencias Econdémicas y Ciencias
Empresariales.

e No tener la residencia en Espafa.

e Disponer de una direccién de correo electrénico.

e Superar el proceso de Seleccién del Centro de Estudios Garrigues. El proceso de seleccién por parte del Centro se
realizard a los candidatos preseleccionados.

e Las personas candidatas a estas becas deben acreditar la equivalencia de nota media de estudios universitarios
realizados en centros extranjeros segun el Ministerio de Universidades.


http://www.centrogarrigues.com
mailto:susana.garcia.gonzalez@garrigues.com
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Este es un trdmite que se realiza on-line. Dispone de toda la informacién en el siguiente enlace:

http://www.ciencia.gob.es/portal/site/MICINN/menuitem.8ce192e94ba842bea3bc811001432ea0/?
vgnextoid=1f09595773c76610VgnVCM1000001d04140aRCRD

El documento que se genere debe subirlo a la solicitudon-line en el apartado de “Formacién Universitaria” a
continuacién de sus estudios universitarios. Asimismo debe consignar el dato numérico de dicha nota media
equivalente (NME) en apartado destinado a tal fin.

En caso de no aportar este documento, ni consignar la nota media equivalente antes del cierre de la
convocatoria, su candidatura no podrd ser tenida en cuenta en el proceso de seleccién.

Dotacion econdmica
Para este programa se convocan 2 ayudas al estudio.
Estas ayudas al estudio de laFundacion Carolina y del Centro de Estudios Garrigues comprenden:

- 75% del importe de la matricula abierta del programa, que para este curso asciende a la cantidad de 28.000 euros.
Esta cantidad estd pendiente de actualizacién por la Institucién Académica, segun la actualizacién de los precios para
el curso académico 2020-2021.

- Billete de ida y vuelta en clase turista a Espafia, desde el pais de residencia del becario en América Latina.
- Seguro médico no farmacéutico.

En caso de resultar beneficiado con una beca, elbecario debera abonar la cantidad de 7.000 euros,
correspondiente al 25% del importe restante de la matricula abierta. Esta cantidad deberéd ser transferida en
el plazo y forma especificados en la notificacién de concesidn de beca por parte de la Fundacién. En consecuencia, no
se considerara aceptada la beca por parte del becario, en tanto no abone dicha cantidad.

Aviso importante: Desde Fundacién Carolina consideramos necesario poner en su conocimiento que, en previsién de
la posible publicacién de alguna medida procedente de cualquiera de las administraciones publicas que incremente el
coste de la matricula publicado, nuestra institucién no podré hacerse cargo de la misma, trasladando en su caso, este
coste al beneficiario de las becas. Asi mismo le comunicamos que los gastos que en su caso puedan derivarse del
pago de tasas administrativas y de la expedicién del titulo, correran integramente por cuenta del becario.

En el apartado “Preguntas Frecuentes” encontrara respuesta a muchas de las dudas que puedan surgirle en relacién
con las condiciones de la beca.

Proceso de seleccidn

El candidato podra presentar hasta un maximo de cinco solicitudes para la oferta de becas de postgrado. Asimismo,
dichas solicitudes deberan ir priorizadas en la aplicacién.

1. La solicitud on line que encontrard en esta pagina web deberd estar debidamente cumplimentada. Se eliminaran
aquellas solicitudes que estén incompletas, no priorizadas y las que no cumplan los requisitos fijados para los
candidatos que optan a este programa. En caso de enviar varias solicitudes on-line para un mismo programa, sélo se
considerard como valida la Ultima recibida.

2. La Institucion Académica responsable del programa realizard una preseleccién de candidatos, confeccionando una
lista que trasladard a la Fundacién Carolina.

3. Una vez recibida la lista de preseleccionados por parte de la Institucién Académica, un Comité de Seleccién evaluara
las candidaturas presentadas confeccionando una lista priorizada. Este Comité estara formado por, al menos:

1. Uno o dos representantes de la Institucién Académica responsable del programa.
2. Uno o dos representantes de la Fundaciéon Carolina; uno de los cuales hara las funciones de Secretario del
Comité.


http://www.ciencia.gob.es/portal/site/MICINN/menuitem.8ce192e94ba842bea3bc811001432ea0/?vgnextoid=1f09595773c76610VgnVCM1000001d04140aRCRD

Documentacién Programa Méster Universitario en Recursos Humanos - Pagina 6 de 7

3. Un experto independiente en el drea objeto del programa, que serd nombrado por la Fundacién Carolina.

4. Los candidatos propuestos por el Comité podran ser convocados a una entrevista por videoconferencia o por
cualquier otro medio que la Fundacién Carolina designe al efecto, en una fecha y hora previamente comunicada al
candidato y, con el objeto de evaluar su adecuacién al programa. Los candidatos brasilefios preseleccionados deberan
tener en cuenta que esta entrevista se llevara a cabo, en todo caso, en castellano.

5. En dicha entrevista el candidato deberd aportar la documentacién que previamente se le haya solicitado, asi como
acreditar los méritos académicos incluidos en la solicitud on-line. El candidato que no aporte lo solicitado o que no
pueda acreditar dichos méritos, incluida la veracidad de la nota media (promedio) de los estudios universitarios
indicada en la aplicacién, quedard automaticamente descartado del proceso.

6. Una vez emitido el informe de la entrevista y, previa consulta con la Institucion Académica, se formulard una
propuesta definitiva. La decisién adoptada sera inapelable.

7. La Fundacidn Carolina comunicara al candidato la concesién o denegacién de la beca, indicdndole, en el primero de
los supuestos, el plazo maximo para confirmar la aceptaciéon de la misma y la forma de realizarlo. Los plazos de
comunicacién son los establecidos al efecto en el apartado “Ficha Técnica” de cada uno de los programas.

8. En el caso de resultar beneficiario de una beca, le serd solicitada la documentacién que a continuacién se detalla y
que deberd ser remitida a Fundacién Carolina, en conformidad con los plazos establecidos en la comunicacién de
concesion de beca:

1. Carta de aceptacién del becario. Esta carta solo serd aceptada como vélida si la misma estd firmada por el
becario en todas sus paginas. En caso contrario, no tendra ninguna validez y deberd ser enviada de nuevo.

2. Copia legalizada del titulo de Licenciado, Ingeniero o similar. Esta fotocopia puede compulsarla o autenticarla
ante un notario publico o en su propia universidad.

3. Certificado original o copia legalizada o autenticada del expediente académico donde se detallen las notas o
calificaciones obtenidas durante la realizacién de sus estudios de licenciatura. Este documento debe solicitarlo en
su universidad.

4. Fotocopia de los documentos que acrediten los principales méritos académicos o profesionales afirmados por el
candidato en su solicitud on-line.

5. Fotocopia del pasaporte en vigor.

6. Certificado acreditativo de domicilio o residencia. Este documento deberd solicitarlo ante cualquier entidad o
institucién que acredite la veracidad del dato en cuestién; normalmente ante la policia.

Una vez recibida la aceptacién formal de la beca en las condiciones establecidas por la Fundacién Carolina y la
documentacion solicitada, la beca le serd adjudicada, dando comienzo los procedimientos necesarios para la
incorporacién del becario al programa. Los candidatos cuya documentacién no se reciba dentro de las fechas limite

indicadas en la comunicacién de concesién de beca, perderan la misma.
INFORMACION PARA LOS CANDIDATOS

- El nUmero de pasaporte incluido en su solicitud on-line debera ser éste y no otro. Asimismo, debera estar actualizado
en todo momento.

- Es importante que el candidato retenga correctamente su nombre de usuario y contrasefia, a fin de poder acceder en
todo momento a su solicitud on-line.

- Todas las comunicaciones de la Fundaciéon Carolina se realizardn a través de correo electrénico y a la direccion
electrénica que figure en la solicitud on-line. En este sentido, le recomendamos que revise periddicamente la seccién
“Mis Comunicados” de su pagina personal en nuestra web, el correo consignado en su solicitud on line, sin olvidar la
bandeja de entrada de correo no deseado.

- A fin de garantizar la correcta recepciéon de las comunicaciones de la Fundacién Carolina, serd responsabilidad del
candidato la actualizacién en su ficha on-line de sus datos personales, incluida su direccién de correo electrénico. Esta
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informacién es la Unica que el candidato puede modificar en su ficha on-line, una vez finalizado el plazo de admisién
de solicitudes.

- El candidato podra consultar en todo momento el estado de su/s candidatura/s en la ultima pdagina de su solicitud on-

line, que se ird actualizando conforme se desarrolle el proceso de seleccién.

- Para cualquier consulta relacionada con su/s candidatura/s, el candidato debera dirigirse al buzén especifico del
programa para el que ha solicitado una beca, y que ha sido habilitado al efecto. La direccién de correo electrénico para
este programa es:

RHUMANOS 2020@fundacioncarolina.es

Asimismo, encontrard la respuesta a muchas de las preguntas que puedan surgirle en el apartado “Preguntas
Frecuentes”.

- La informacién contenida en la pagina web de la Fundacién Carolina acerca del programa (fechas de inicio y fin,
horario, sede del curso, etc.) tiene sélo caracter orientativo, y podrd ser modificada en alguno de sus extremos. La
Fundacién Carolina notificard dichos cambios, en caso de producirse, en el tiempo y forma oportunos, sin que ello
pueda dar derecho a reclamacién alguna.

- En el caso de que la Institucién Académica que imparte el programa decida, unilateralmente, no impartirlo por falta
de alumnos suficientes, la Fundacién Carolina no serd responsable ni adquiere obligacién alguna de ofertar un
programa alternativo.

Condiciones de la beca

e El régimen de la beca es de dedicaciéon exclusiva, por lo que es incompatible con cualquier otro tipo de
beca o remuneracién econémica procedente de cualquier institucién o empresa espafiola, excepto en los casos
de las précticas obligatorias contempladas en los programas académicos, que podrdn ser remuneradas con
conocimiento expreso y autorizacién de la Fundacién.

e La Fundacién Carolina confirmara regularmente, en colaboracién con las Instituciones Académicas, la adecuada
participacién y progreso de los becarios, a fin de asegurar el nivel de éxito esperado.

e Los candidatos se comprometen de forma irrenunciable a que si finalmente resultaran adjudicatarios de una de
las becas de Fundacién Carolina, volverdn a su pais o a cualquier otro dela Comunidad Iberoamericana de
Naciones, excepto Espafia.

e El incumplimiento de estos requisitos y de aquellos otros que se establecen en la carta de compromiso que el
becario debera firmar para la aceptacién de la beca, asi como la comprobacién de la inexactitud de los datos
aportados por el mismo en el proceso de seleccién, dardn lugar a la interrupcién y retirada inmediata de la beca,
asi como a la reclamacién de todos los fondos percibidos por el becario.


mailto:RHUMANOS_2020@fundacioncarolina.es
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